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Il	  modello	  di	  rescue	  company	  
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Il	  significato	  di	  Impresa	  Sociale	  
	  

L’impresa	  sociale	  è	  azienda	  che	  al	  pari	  di	  altre	  
aziende	  (private	  for	  profit	  e	  in	  parte	  anche	  

pubbliche)	  produce	  e	  scambia	  beni	  e	  servizi	  di	  
u1lità	  sociale	  per	  l’interesse	  generale	  senza	  
distribuzione	  di	  u1li	  in	  un’o7ca	  di	  ges1one	  

finalizzata	  all’equilibrio	  economico	  finanziario.	  
	  

L’obie7vo	  dell’impresa	  sociale	  è	  la	  generazione	  di	  
un	  equilibrio	  economico	  finanziario	  mezzo	  
necessario	  per	  arrivare	  ad	  avere	  un	  impa=o	  

sociale	  
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L’impresa	  Sociale	  in	  tempo	  di	  crisi	  

L’impresa	   sociale	   “ex	   lege”(L.118/05,D.Lgs.155/06	   e	  
decre5	   a[ua5vi)	   può	   essere	   u1lizzata	   come	  
ammor1zzatore	  sociale,	  ma	  anche	  come	  nuova	  impresa	  
(NewCo)	  che	  può	  sviluppare	  nuovi	  business.	  	  
	  
Può	   essere	   strumento	   per	   favorire	   sia	   la	   riconversione	  
parziale	  di	  aziende	  in	  crisi	  in	  par5colari	  se[ori	  produ^vi	  
e	   territori,	   offrendo	   nuove	   opportunità	   di	   lavoro	   per	   i	  
sogge7	  coinvol1	   ,ristabilendo	  una	  condizione	  lavora5va	  
per	   i	   lavoratori	   a	   rischio	  occupazionale,	  con	  par5colare	  
riferimento	   al	   reinserimento	   di	   lavoratori	   in	   mobilità	   o	  
espos5	  a	  situazioni	  di	  crisi	  aziendale.	  
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Dall’	  impresa	  profit	  in	  crisi	  all’impresa	  sociale	  
A[

or
i	  

Pr
oc
es
so
	  

PMI	  in	  CRISI	  ECONOMICA	  E	  
OCCUPAZIONALE	  

Selezione	  a[raverso	  partner	  
is5tuzionali	  di	  imprese	  di	  piccole	  
e	  medie	  dimensioni	  in	  par5colare	  

difficoltà	  economica	  e	  
occupazionale	  (Lavoratori	  CIG,	  

CIGS)	  

	  COSTITUZIONE	  DI	  IMPRESA	  
SOCIALE	  (L.	  118/05	  e	  DGLS	  
155/2006)	  CHE	  AGISCE	  SU	  

PROFIT	  	  IN	  CRISI	  

Impresa	  sociale	  non	  profit,	  srl/spa	  
senza	  distribuzione	  di	  

u5li,coopera5va	  sociale	  di	  5po	  b	  che	  
reintegra	  i	  lavoratori	  in	  crisi	  

occupazionale	  

Analisi	  e	  ges5one	  degli	  aspe^	  organizza5vi	  

Pr
es
id
io
	  

Analisi	  e	  ges5one	  degli	  aspe^	  giuridici	  

Analisi	  e	  ges5one	  degli	  aspe^	  finanziari	  
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Dall’	  impresa	  profit	  in	  crisi	  all’impresa	  sociale	  

A7vità	  preliminari	  la	  proge=azione	  

1.   Individuazione	  a=raverso	  partner	  is1tuzionali	  di	  imprese	  di	  piccole	  e	  medie	  dimensioni	  
in	   par1colare	   difficoltà	   economica	   (es.	   procedure	   di	   CIGO/CIGS/Mobilità	   in	   a=o):	  
tramite	  ARIFL	  si	  iden5ficano	  PMI	  possibili	  candidate	  

2.   Comprensione	  della	  situazione	  dell’impresa	  target:	  valutazione	  dei	  bilanci	  e	  analisi	  della	  
situazione	  a[uale	  dal	  punto	  di	  vista	  finanziario	  e	  organizza5vo	  

3.   Iden1ficazione	   dei	   possibili	   ambi1	   di	   lavoro	   della	   Newco	   Impresa	   Sociale:	  
iden5ficazione	  di	  possibili	  se[ori	  di	  sviluppo	  rela5vi	  all’impresa	  sociale	  tramite	  incontro	  
con	  is5tuzioni,	  rappresentan5	  della	  proprietà	  e	  rappresentan5	  dei	  lavoratori	  

4.   Individuazione	   dei	   sogge7	   interessa1	   al	   proge=o	   e	   i	   benefici	   creabili	   per	   i	   diversi	  
portatori	   di	   interesse:	   cos5tuzione	   di	   tavoli	   di	   lavoro	   condivisi	   per	   il	   confronto	   e	   lo	  
sviluppo	  dei	  business	  plan	  
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Dall’	  impresa	  profit	  in	  crisi	  all’impresa	  sociale	  

Stru=urazione	  dell’intervento	  	  
	  

1.   Analisi	   e	   ges1one	   degli	   aspe7	   organizza1vi:	   iden5ficazione	   di	   un	   proge[o	  
imprenditoriale	  condiviso	  e	  creazione	  del	  modello	  di	  business	  plan	  che	  risponda	  ad	  un	  
mercato	   iden5ficato	   sul	   territorio	   e	   alle	   cara[eris5che	   dei	   lavoratori.	   Par5colare	  
a[enzione	   all’iden5ficazione	   delle	   risorse	   umane	   e	   allo	   sviluppo	   della	   loro	  
professionalità	  

2.   Analisi	  e	  ges1one	  degli	  aspe7	  finanziari:	  creazione	  della	  parte	  finanziaria	  del	  business	  
plan	  che	  rispecchi	  le	  ipotesi	  di	  ritorno	  finanziario	  e	  sociale	  derivante	  dall’inizia5va	  

3.   Analisi	  e	  ges1one	  degli	  aspe7	  legali:	  creazione	  della	  forma	  giuridica	  legale	  ada[a	  alla	  
ges5one	  della	  Newco	  

4.   Supporto	  all’individuazione	  di	  possibili	  sogge7	  terzi	  finanziatori:	  supporto	  alla	  
presentazione	  del	  business	  plan	  ai	  possibili	  sogge^	  finanziatori	  
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Lavoratori	  

Fondazioni	  

En5	  Pubblici	  

Impresa	  Sociale	  

SENZA	  
Distribuzione	  u5li	  

Rescue	  Company	  

CON	  
Distribuzione	  u5li	  

Inves5tore	  Privato	  

Soluzione	  1:	  Lo	  Spin-‐Off	  
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Soluzione	  2:	  Partecipazione	  Dire[a	  

Impresa	  Sociale:	  
Rescue	  Company	  

Lavoratori	   Fondazioni	   En5	  Pubblici	  
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Soluzione	  3:	  Associazione	  Impresa	  Sociale	  
e	  Rescue	  Company	  

Rescue	  Company:	  
SRL	  NORMALE	  Impresa	  Sociale	  

Lavoratori	  

Inves5tore	  Privato	  Fondazioni	  

En5	  Pubblici	  
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Ma.Mi	  srl	  Impresa	  Sociale	  

•  MISSIONE	  	  
•  La	  missione	  di	  Ma.Mi.	  Srl	  Impresa	  Sociale	  (di	  seguito	  
MaMi	  o	  la	  Società)	  è	  la	  realizzazione	  di	  lavori	  di	  edilizia,	  
opere	  di	  urbanizzazione	  e	  di	  giardinaggio	  consentendo,	  
salvaguardando	  il	  proprio	  equilibrio	  economico	  
finanziario,	  l’impiego	  del	  maggior	  numero	  di	  risorse	  
individuate	  prioritariamente	  tra	  44	  lavoratori	  ex	  
Fratelli	  Baronchelli	  Srl,	  società	  ad	  oggi	  in	  fallimento,	  
che	  hanno	  formalmente	  aderito	  al	  proge[o	  Impresa	  
Sociale	  a	  seguito	  della	  riunione	  del	  14/11/2012.	  	  
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Ma.Mi	  srl	  Impresa	  Sociale	  
•  I	  13	  lavoratori	  hanno	  so[oscri[o	  un	  accordo	  quadro	  che	  li	  

impegna	  all’adesione	  all’aumento	  di	  capitale	  sociale	  di	  
MaMi	  	  che	  verrà	  da	  questa	  deliberato	  nella	  misura	  pari	  a	  
1.000	  €	  ciascuno	  dove	  l’aumento	  di	  capitale	  è	  previsto	  nella	  
misura	  di	  30.000	  €.	  Il	  proge[o	  si	  è	  a	  sua	  volta	  impegnato	  
nei	  confron5	  di	  tali	  sogge^	  ad	  operarsi	  per	  l’o[enimento	  
in	  capo	  agli	  stessi	  di	  un	  finanziamento	  funzionale	  alla	  
so[oscrizione	  del	  capitale	  sociale,	  di	  dar	  quindi	  seguito	  
all’aumento	  di	  capitale	  e	  contestualmente	  all’assunzione	  
dei	  soci/lavoratori.	  L’operazione	  di	  aumento	  di	  capitale	  
sopradescri[a	  è	  subordinata,	  in	  accordo	  con	  le	  tempis5che	  
e	  modalità	  definite	  dalla	  Curatela	  all’aggiudicazione	  
defini5va	  del	  ramo	  d’azienda	  a	  MaMi.	  	  
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Ma.Mi	  srl	  Impresa	  Sociale	  
•  Il	  ramo	  d’azienda	  ogge[o	  di	  affi[o	  è	  cos5tuito	  dai	  
macchinari	  e	  a[rezzature	  funzionali	  all’esercizio	  delle	  
a^vità,	  dal	  personale	  di	  cui	  al	  punto	  precedente	  e	  da	  
una	  serie	  di	  contra^	  per	  l’esecuzione	  di	  lavori	  aven5	  
origine	  in	  F.lli	  Baronchelli	  Srl	  in	  fallimento.	  Oltre	  ai	  
cita5	  mezzi	  strumentali	  ed	  alla	  parte	  organizza5va	  (i	  13	  
lavoratori)	  MaMi	  ha	  acquisito	  i	  requisi5	  funzionali	  
all’o[enimento	  delle	  a[estazioni	  SOA	  necessarie	  per	  
l’esecuzione	  dei	  lavori	  con	  commi[enza	  pubblica.	  In	  
virtù	  dell’affi[o	  di	  ramo	  sono	  trasferi5	  a	  MaMi	  anche	  
le	  iscrizioni	  all’albo	  dei	  Trasportatori	  della	  Provincia	  di	  
Milano	  e	  dei	  Gestori	  Ambientali	  della	  Lombardia.	  	  
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Ma.Mi	  srl	  Impresa	  Sociale	  
•  Con	  riferimento	  ai	  contra^	  a^vi	  MaMi,	  so[oscri[o	  il	  contra[o	  di	  

affi[o,	  ha	  iniziato	  ad	  interfacciarsi	  con	  i	  commi[en5	  presentandosi	  
come	  la	  realtà	  che	  ha	  in	  carico	  tali	  contra^	  e	  richiedendo	  il	  
benestare	  alla	  prosecuzione	  dei	  lavori.	  	  

•  In	  accordo	  con	  quanto	  definito	  nell’ambito	  del	  contra[o	  di	  affi[o,	  
la	  consegna	  dell’azienda	  è	  avvenuta	  contestualmente	  alla	  s5pula	  
dell’a[o.	  Con	  riferimento	  a	  macchinari	  e	  a[rezzature	  MaMi	  ha	  
avviato	  le	  operazioni	  di	  trasferimen5	  degli	  stessi	  presso	  le	  proprie	  
aree	  di	  stoccaggio	  in	  data	  	  11/12/12.	  Non	  vi	  sono	  materiali	  di	  F.lli	  
Baronchelli	  o	  di	  EFFEBI	  ogge[o	  di	  trasferimento	  nell’ambito	  
dell’affi[o	  di	  ramo.	  La	  ges5one	  dei	  materiali	  di	  EFFEBI	  a	  piè	  
d’opera,	  esigui	  per	  quan5tà	  e	  valore,	  sono	  ogge[o	  di	  un	  accordo	  
tra	  le	  par5	  in	  fase	  di	  definizione.	  
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Ma.Mi	  srl	  Impresa	  Sociale	  
•  Le	  prospe^ve	  di	  sviluppo	  di	  MaMi	  sono	  collegate	  
al	  disegno	  di	  un	  modello	  di	  ges5one	  del	  business	  
che	  la	  vede	  quale	  impresa	  realizzatrice	  dei	  lavori	  
nell’ambito	  di	  una	  cos5tuenda	  società	  consor5le	  
a	  responsabilità	  limitata	  cui	  l’impresa	  sociale	  
parteciperà	  con	  il	  socio	  sogge[o	  giuridico	  
Maro[a	  Macchine	  Srl.	  La	  cos5tuenda	  consor5le	  
si	  ripropone	  di	  sviluppare	  l’a^vità	  commerciale	  
a[raverso	  l’apporto	  di	  competenze	  del	  socio	  
Maro[a	  Macchine	  Srl	  che	  ges5rà	  anche	  le	  a^vità	  
amministra5ve	  e	  ges5onali.	  	  
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Ma.Mi	  srl	  Impresa	  Sociale	  
•  Di	  seguito	  si	  riportano	  in	  sintesi	  gli	  elemen5	  che	  evidenziano	  la	  

discon5nuità	  di	  MaMi	  con	  l’azienda	  d’origine	  e	  con	  la	  precedente	  
affi[uaria:	  	  

•  nel	  2011	  nell’ambito	  del	  concordato	  preven5vo,	  	  F.lli	  Baronchelli	  Srl	  
affi[a	  il	  ramo	  d’azienda	  a	  EFFEBI	  Soc.	  Coop.	  a	  responsabilità	  
limitata	  la	  quale	  prosegue	  le	  a^vità	  in	  capo	  al	  ramo.	  Nell’ambito	  di	  
tale	  operazione	  di	  affi[o	  di	  ramo	  il	  personale	  F.lli	  Baronchelli	  Srl	  
viene	  assunto	  da	  EFFEBI;	  	  

•  nel	  giugno	  2012	  F.lli	  Baronchelli	  Srl	  viene	  dichiarata	  fallita	  e	  EFFEBI,	  
anche	  in	  virtù	  del	  rinnovo	  del	  contra[o	  da	  parte	  della	  Curatela,	  
prosegue	  le	  proprie	  a^vità.	  Ad	  oggi	  la	  Curatela	  sta	  concludendo	  la	  
fase	  di	  verifica	  del	  passivo	  dove	  è	  ipo5zzabile	  che	  la	  stessa	  venga	  
conclusa	  nella	  seconda	  metà	  del	  gennaio	  2013;	  
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Ma.Mi	  srl	  Impresa	  Sociale	  
•  il	  Curatore	  ha	  esercitato	  il	  recesso	  dal	  contra[o	  d’affi[o	  con	  EFFEBI	  

con	  efficacia	  28/11/12	  	  
•  in	  data	  29/11/12	  il	  Curatore	  ha	  s5pulato	  un	  nuovo	  contra[o	  di	  

affi[o	  con	  MaMi	  Srl	  Impresa	  Sociale,	  società	  neocos5tuita	  da	  
sogge^	  terzi	  rispe[o	  a	  F.lli	  Baronchelli	  Srl	  e	  a	  EFFEBI	  Soc.	  Coop.	  a	  
responsabilità	  limitata.	  Unici	  elemen5	  di	  collegamento	  con	  le	  realtà	  
imprenditoriali	  preceden5	  sono	  cos5tui5	  dall’organizzazione	  
opera5va	  composta,	  oltre	  che	  dal	  parco	  macchine	  e	  a[rezzature,	  
dai	  lavoratori	  e	  tra	  ques5	  dalla	  figura	  del	  Dire[ore	  Tecnico.	  MaMi,	  
a	  fronte	  della	  s5pula	  del	  contra[o	  di	  affi[o	  con	  la	  Curatela,	  non	  ha	  
assunto	  impegni	  e/o	  responsabilità	  derivan5	  dalla	  passata	  storia	  del	  
medesimo	  ramo	  d’azienda.	  Stante	  le	  discon5nuità	  evidenziate	  
MaMi	  non	  ha	  un	  elemen5	  di	  storicità	  che	  possano	  fungere	  da	  
elemen5	  e/o	  riferimen5	  nell’ambito	  delle	  prospe^ve	  future.	  
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Ma.Mi	  srl	  Impresa	  Sociale-‐PRODOTTI	  E	  SERVIZI	  	  
	  

•  L’a^vità	  cara[eris5ca	  di	  MaMi	  consiste	  nella	  
realizzazione	  di	  lavori	  edili	  e	  opere	  di	  urbanizzazione	  e	  
di	  giardinaggio.	  In	  tale	  contesto	  dispone,	  nell’ambito	  
dell’affi[o	  del	  ramo	  d’azienda,	  	  di	  un	  parco	  macchine	  e	  
a[rezzature	  	  per	  cer5	  versi	  sovrabbondante	  rispe[o	  
alle	  esigenze	  di	  medio	  periodo.	  Le	  modalità	  opera5ve	  
di	  MaMi	  nella	  realizzazione	  dei	  lavori,	  stante	  l’obie^vo	  
di	  massimizzare	  l’impiego	  dei	  lavoratori,	  sono	  
indirizzate	  alla	  realizzazione	  dire[a	  delle	  lavorazioni	  
con	  il	  riscorso	  a	  subappal5	  e/o	  affidatari	  limitato	  alle	  
lavorazioni	  specialis5che	  od	  alle	  forniture	  con	  posa	  in	  
opera.	  
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•  In	  accordo	  con	  le	  a[estazioni	  SOA,	  per	  le	  quali	  è	  stata	  a^vata	  richiesta	  di	  rilascio	  
in	  capo	  a	  MaMi	  sulla	  base	  dei	  requisi5	  in	  capo	  al	  ramo	  d’azienda	  F.lli	  Baronchelli	  
Srl,	  l’impresa	  sociale	  in	  ogge[o	  ha	  capacità	  di	  effe[uare	  le	  seguen5	  lavorazioni	  
declinate	  in	  accordo	  con	  le	  categorie	  SOA:	  

•  edifici	  civili	  e	  industriali	  (cat.OG1);	  
•  restauro	  e	  manutenzione	  dei	  beni	  immobili	  so[opos5	  a	  tutela	  ai	  sensi	  delle	  

disposizioni	  in	  materia	  di	  beni	  culturali	  e	  ambientali	  (cat.OG2);	  
•  strade,	  autostrade,	  pon5,	  viado^,	  ferrovie,	  linee	  tranviarie,	  metropolitane,	  

funicolari,	  e	  piste	  aero-‐portuali,	  e	  rela5ve	  opere	  complementari	  (cat.OG3);	  
•  acquedo^,	  gasdo^,	  oleodo^,	  opere	  di	  irrigazione	  e	  di	  evacuazione	  (cat.OG6);	  
•  opere	  di	  ingegneria	  naturalis5ca	  (cat.OG13);	  
•  finiture	  di	  opere	  generali	  in	  materiali	  lignei,	  pla-‐s5ci,	  metallici	  e	  vetrosi(cat.OS6);	  
•  verde	  e	  arredo	  urbano	  (cat.OS24);	  
•  impian5	  interni	  ele[rici,	  telefonici,	  radiotelefonici,	  e	  televisivi	  (cat.OS30).	  
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Ma.Mi	  srl	  Impresa	  Sociale	  
•  L’a^vità	  produ^va	  di	  MaMi	  è	  indirizzata	  sia	  alla	  commi[enza	  pubblica	  

che	  a	  quella	  privata	  dire[amente	  per	  quanto	  riservato	  alle	  imprese	  sociali	  
ovvero	  indire[amente	  a[raverso	  la	  cos5tuenda	  società	  consor5le.	  	  

•  Il	  portafoglio	  di	  MaMi	  ad	  oggi	  è	  cos5tuito	  da	  quanto	  rinveniente	  
dall’affi[o	  del	  ramo	  d’azienda	  e	  si	  sostanzia	  nei	  seguen5	  contra^:	  

•  Comune	  di	  Milano	  -‐	  Appalto	  56/2010:	  interven5	  mira5	  per	  il	  
miglioramento	  e	  il	  recupero	  di	  spazi	  pubblici	  in	  grado	  di	  garan5re	  
l'immagine	  coordinata	  della	  ci[à;	  

•  Cartesio	  Real	  Estate	  Srl	  –	  Lavori	  di	  realizzazione	  opere	  di	  urbanizzazione	  
primarie	  e	  secondarie	  a	  scomputo	  di	  oneri	  di	  via	  Buga[o-‐Zane[o,	  in	  
a[uazione	  del	  PII	  rela5vo	  alle	  aree	  tra	  le	  vie	  Verro,	  Alemanni,	  Ferrari	  -‐	  
Can5ere	  di	  Via	  Verro	  (MI);	  

•  oltre	  alle	  manutenzione	  del	  verde	  di	  alcuni	  condomini.	  
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