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| consulenti del lavoro puntano

ad atutare le Pmi sul

ILPRESIDENTE CALDERONE:
“FINO A POCHI ANNI FA ERA
APPANNAGGIO SOLTANTO
DELLE GRANDI CORPORATE.
ORA, GRAZIE AINUOVI
INCENTIVIFISCALL QUESTA
FACILITAZIONE PERI
DIPENDENTISISTA
ESPANDENDO ANCHE FRA LE
PICCOLE E MEDIE IMPRESE”

Massimiliano Di Pace

Roma
1 welfare aziendale si sta
diffondendo anche tra le
piccole e medie imprese. Lo as-
sicura Marina Calderone, presi-
dente del Consiglio nazionale
dei consulenti del lavoro: “Fino
a pochi anni fa il welfare azien-
dale, consistente in premi di
produttivita, retribuzioni ag-
giuntive legate ai risultati, servi-
zi in natura erogati ai lavoratori
ed ai loro familiari, era di perti-
nenza quasi esclusiva delle
grandi aziende, ma oggi, grazie
agli incentivi fiscali previsti dal-
la legge di stabilita dello scorso
anno, e di una maggiore consa-
pevolezza delle Pmi della po-
tenziale convenienza del welfa-
re aziendale, questo si sta dif-
fondendo in tutto il sistema
produttivo italiano”.

Il welfare aziendale ha per
obiettivo I'incremento della pro-
duttivita e una maggiore soddi-
sfazione deilavoratori. La suafilo-

sofia € una sor-

ta di win-win,
Ff — in cui tutte le
i s parti traggono
| § ~ vantaggio dall'i-
\ - niziativa. Esso
perononhaun
format obbliga-

N

LE REGOLE DI DETASSAZIONE DEL WELFARE AZIENDALE

Legge di stabilita per il 2016, Art. 1, commi 182-190

H Periodo 1 gen. ’16 - 31 dic. *16 (somme erogate entro il 12 gen.’17).
agevolazioni E norma strutturale quindi prevista anche per i prossimi anni.
u Misura 10% imposta sostitutiva dell'imposta sul reddito delle persone

agevolazione fisiche e delle addizionali regionali e comunali.
2.000 euro al lordo della ritenuta del 10% e al netto degli oneri

U mlassus?:la previdenziali a carico del lavoratore o 2.500 euro se lavoratori
coinvolti nell’organizzazione aziendale.
Si applica ai lavoratori dipendenti del settore privato, si escludono
minteressati  quelli delle amministrazioni pubbliche anche per rapporti disciplinati
da contratti di tipo privatistico.
Accordi o contratti collettivi territoriali o aziendali
HSomme (art. 51 Digs 81/15) correlati a incrementi di produttivita, qualita,
agevolabili  redditivita, innovazione, efficienza misurabili e verificabili
su criteri definiti con DM del 25 mar. ’16, piu le somme erogate
come partecipazione agli utili dell’impresa.
Lavoratori dipendenti con reddito ex art.49 Tuir non superiore,
B Limiti nell’anno precedente all’erogazione, a 50.000 euro (anche con
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reddito pari a zero e comprese le somme oggetto di detassazione).

S'T.I E
1

torio, per cui il
paniere di in-
centivi econo-
mici e di servi-
Zi gratuiti per i
lavoratori e le
loro famiglie
pu(‘) essere di-
mensionato in
funzione delle

Fonte: Consiglo nazionale dei consulenti dellavoro

1, commi 182-190), che ha pre-
visto una detassazione al 10%
peripremidi produttivita e per
le partecipazioni dei dipenden-
tiagli utili, a condizione che es-
si non superino nel complesso
i2mila euro lordi’anno, e che
il lavoratore non abbia guada-
gnato nell’anno precedente

pittdi 50mila euro lordi.
Inoltre, con una modifica
all’art. 51 del Tuir, lalegge di sta-
bilita dello scorso anno ha sot-
tratto alla base imponibile del
reddito del lavoratore una serie
diservizi erogati dal datore di la-
voro ai propri lavoratori e relati-
vifamiliari, quali servizi scolasti-

Marina TN

Calderone (1), possibilita con-
presidente crete dell’a-
del Consiglio zienda datore
nazionale dilavoro.

consulenti Infatti, ac-
del lavoro canto alla par-
e Giuliano te premiale
Poletti (2), dello stipen-
ministro dio, legato airi-
del Lavoro sultati ottenu-

ti dall’azienda

e/odallavora-
tore, possono essere previsti
vouchers per assicurazioni sa-
nitarie, asili nido, corsi di lin-
gue, viaggi culturali, abbona-
menti a teatri o a manifestazio-
ni sportive.

Dunque si potrebbe avere un
welfare aziendale molto snello,
che potrebbe adattarsi alla real-
ta delle piccole imprese, ed uno
pit ricco ed ampio, sostenibile
solo dalle grandi aziende.

“In teoria si potrebbe avere
un welfare aziendale - continua
Calderone - anche quando I'im-
presa ha un solo dipendente,
sebbene la prassi evidenzi co-
me le aziende che fanno ricorso
aqueste formule di incentivazio-
nedel personale hanno in gene-
re pit1 di 10 dipendenti. Il punto
fondamentale & che I'impresa
comprenda che il welfare azien-
dale permette un miglioramen-
to dei risultati, che consente di
superare i costi degli incentivi”.

Il tema del welfare aziendale
e tornato alla ribalta con la leg-
ge di stabilita del 2016 (articolo

1l prano dello Studio legale
“C081 riusciamo a favorire

ACCESSO A UNA DELLE TRE FORME DI FACILITAZIONE PREVISTE
DALPROGRAMMA, BONUS SCUOLA, BONUS BEBE O WELFARE

Luigi Dell’Olio

adire bonus scuola, bonus

f;ussg)lg? bebe e welfare. Quest'ulti-
fondatore mo consiste in un assegno
dell’omonimo da 150 euro all’anno, spen-
studio legale dibile per le voci salute (si

puo scegliere tra esami e vi-
site presso strutture con-
venzionate, ingressi in pa-
lestra o centri wellness),
tempo libero (qui la scelta
e tra attivita legate ai viag-
gi e all'intrattenimento, e
acquisti come libri e rivi-

Roma

L’ obiettivo e favorire la conciliazione tra
esigenze di vita familiare e lavorativa, in

linea con un filone che si va affermando tra le
imprese. Lo studio legale La Scala ha adottato
un piano per welfare aziendale. Questo pro-
gramma consente ai 190 componenti dello stu-
dio - sia professionisti, che dipendenti (con con-
tratti a tempo determinato, apprendistato, col-
laboratori e cosi via) - I'accesso ad almeno una
delle tre forme di bonus previste dal piano, vale

wellare aziendale

Nel grafico qui sotto,
la partecipazione
delleimprese

ai progetti di welfare
aziendale, in base
allaloro grandezza

LE AZIENDE ITALIANE E IL WELFARE

”C’e un piano in azienda?” Ripartizione %
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"PICCOLA MEDIA  GRANDE TOTALE

Fonte: 0D&M Consulting Rapp. Welfare 2015

ci, asili nido, mense, centri va-
canze, borse di studio, assisten-
za a familiari.

Per godere di questi vantaggi
fiscalila legge ha posto come ul-
teriore condizione la firma diun
accordoalivello aziendale o ter-
ritoriale trale imprese eilavora-
tori. E’ in questo quadro che so-
no intervenuti i consulenti del la-
voro, assistendo le imprese nel-
la predisposizione dell’accordo.

“Il piano di welfare aziendale
- spiega Calderone - deve ri-
spondere ai requisiti stabiliti dal
Decreto ministeriale del 25 mar-
70 2016, che pone alcuni paletti
quali 'obbligo di evitare discri-
minazioni fra i lavoratori, per
cuiipremi devono essere previ-
sti per tutti i dipendenti, o per
tutti quelli di una medesima ca-
tegoria, cosl come € necessario
escludere spazi di discrezionali-
ta, per cui I'erogazione dei pre-
mi deve dipendere da parame-
tri misurabili oggettivamente”.

La redazione di un piano di
welfare aziendale si sviluppa
in varie fasi: “Si comincia con
la quantificazione del budget,

AZIENDA AZIENDA AZIENDA
. -

che dipende dalla capacita eco-
nomica del datore di lavoro -
precisa il Presidente nazionale
dei Consulenti del lavoro - per
passare poi, con un confronto
con i rappresentanti sindacali,
all'individuazione dei servizi
e/o premi dainserire nel panie-
re del welfare aziendale, cosi
come dei parametri da utilizza-
re per lo scatto dei benefici per
ilavoratori”.

Ancora non e chiaro se la mi-
sura sara rifinanziata con la
prossima legge di stabilita, at-
tualmente in discussione: “In-
tanto - conclude Calderone -
anche le Regioni, come ha fatto
la Sardegna, potrebbero orga-
nizzare bandi per il finanzia-
mento dei piani di welfare azien-
dale, che avendo come scopo la
crescita della produttivita delle
imprese, rappresentano un po-
tenziale ottimo investimento, in
quanto gli incentivi pubblici si
tradurranno in un incremento
del fatturato delle imprese e
quindi in un aumento del Pro-
dotto interno lordo”.
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aScala
190 persone”

ste, elettronica, corsi) e famiglia (voucher per il
baby sitting e acquisti per i piu piccoli).

Il bonus scuola accompagna i figli in eta scola-
re dei componenti dello studio lungo il percorso
formativo. Si tratta di 200 euro spendibili per le

rette scolastiche, i corsi di formazione, le vacanze
studio all’estero e il rimborso dei libri scolastici.
Infine il bonus bebe corrisponde a mille euro per
ogni bambino nato dal primo gennaio 2014 in
avanti e viene erogato una tantum.

11 budget stanziato dallo studio per queste ini-
ziative, 50mila euro, corrisponde allo 0,3 per cen-
to del fatturato generato lo scorso anno dallo stu-
dio (17,4 milioni di euro). Il senior partner Marco
Pesenti spiega che l'iniziativa dello Studio legale
La Scala ha uno spirito solidaristico “che sviluppa

ulteriormente alcune pras-

sicomunque gia consolida-
tein questi anni, comei trat-
tamenti di tutela del profes-
sionista in termini di mante-
nimento del posto dilavoro
e dello stipendio in casi co-
me l'infortunio o la malat-
tia grave”. Il piano ha per
ora una durata biennale,
ma l'obiettivo finale quello
direnderlo permanente.
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Sibilla Di Palma

MAURIZIO
BENETTI
PRESIDENTE
DELFONDO
COMETA

ovita ai vertici di
Argis
(Associazione
Ricerca
Governance
Impresa Sociale): Gianfranco
Fabi e stato nominato nuovo
presidente. Nato a Cittadella di
Padova, laureato in scienze
politiche ed economiche
all'Universita di Milano, Fabi ha
svolto la propria carriera nel
mondo del giornalismo, fin dagli
esordi (1972) presso il Giornale
del Popolo di Lugano.
Novita anche per il Fondo
Cometa (Fondo nazionale
pensione complementare per i
lavoratori dell'industria
metalmeccanica,
dell'installazione di impianti e
dei settori affini): Maurizio
Benetti ha assunto I'incarico di
presidente. Nato a Villaverla,
laureato in economia
all'Universita di Roma, Benetti &
stato responsabile dell'ufficio
studi della Fim-Cisl Nazionale e
dirigente generale della
direzione
centrale studie
relazioni
internazionali
dell'Inpdap.
Raffaella
Temporiti e la
nuova

v/

responsabile
dellerisorse
umane di
Accenture per
Italia, Europa
Centrale e
Grecia. Nataa
Pavia, laureata

2 inlinguee

Maurizio leﬁergmre
Benetti (1)v straniere
presidente moderne,
FondoCometa  Press0
e Raffaella l’Universitél dl
Temporiti (2), Pavia, Temporiti
responsabile e stata Hr
Risorse Umane  manager peril
diAccenture Nord Europa di
Italia Alitalia, nonché

direttore risorse

umane di Ibm.

Tommaso

Concina ¢ il nuovo country
manager Italy per St Dupont,
azienda francese specializzata
nellacreazione e nella
fabbricazione di oggetti
personali di lusso. Concina ha
alle spalle una pluriennale
esperienza maturata in aziende
operanti nei settori del turismo,
della Gdo e dellusso.

Sergio Ceresa ¢ il nuovo
direttore della divisione
information display di Lg
Electronics. Ceresa ha proviene
da Samsung dove haricoperto la
carica di enterprise business
division director. In precedenza
e stato vice president retail sales
Emea di Amd.

Marco Fossataro ¢ il nuovo vice
president finance & cfo di
Whirlpool Emea . Laureato in
economia aziendale alla
Sapienza di Roma, Fossataro &
stato consulente in Kpmg e ha
ricopertoil ruolo di cfo e general
manager presso il gruppo Enel.
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Susanna Marsanasco
Evidenziato


