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Lo stato degli standard di rendicontazione 
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Università Cattolica del Sacro Cuore – Aula Pio XI 
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I conti di un ente non profit e  

la misurazione del valore sociale prodotto 

       Ambrogio Picolli – ARGIS   



•  Soggetto economico 
•  Destinatari del sistema informativo di bilancio: sostenitori 
•  Processi della produzione 
•     Acquisizione di risorse 
•        Da terzi: donazioni in denaro 
•        Da patrimonio dell'ente 
•        Da iniziative di raccolta fondi 
•        Da donazioni in natura: tempo dei volontari, beni o prodotti 
•     Erogazione di risorse per il perseguimento degli fini istituzionali  
•  In mezzo alle due fasi l'ente deve mantenere la propria struttura  
•     Efficienza ed efficacia 
•     Tipiche delle imprese 
•     non estranee agli enti non profit 
•  Efficienza: abilità di raggiungere l'obiettivo prefissato, impiegando le risorse minime 

indispensabili 
•  Efficacia: capacità di raggiungere l'obiettivo prefissato  
•  Comportamento economico  
•  Come rappresentare contabilmente tali processi in modo efficace, in modo cioè da 

rappresentare adeguatamente la gestione delle risorse economiche che l'ente ha 
avuto a disposizione e influenzare le decisioni economiche dei sostenitori? 

•  Non si tratta di determinare il risultato distribuibile ai soci, ma di rappresentare le 
modalità con le quali l'ente ha acquisito ed impiegato le risorse nello svolgimento di 
tali attività 

•   Riferimenti per la redazione del bilancio d’esercizio degli enti non profit: 
Linee guida e schemi per la redazione dei bilanci d’esercizio degli enti non profit, 

Agenzia per le ONLUS, 11 febbraio 2009 
Quadro sistematico per la preparazione e la presentazione del bilancio degli enti non 

profit, Agenzia per il terzo settore-CNDCEC-OIC, 15 maggio 2012 
Principio n. 2, L’iscrizione e la valutazione delle liberalità nel bilancio d’esercizio degli 

enti non profit, Bozza per la consultazione, Agenzia per il terzo settore-CNDCEC-
OIC, 15 maggio 2012 

Raccomandazione n. 2 La valutazione e l’iscrizione delle liberalità nel bilancio 
d’esercizio delle aziende non profit, CNDC, Commissione Aziende non profit, 
giugno 2002 



Rendicon(	
  ges(onali	
  riclassifica(	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
   	
   	
  	
  	
  Budget 	
  	
  
	
   	
   	
   	
  	
  	
  2012 	
  	
  	
  2013 	
  	
  	
  2014 	
  	
  

	
  
Proven(	
  e	
  contribu( 	
   	
  400.283 	
  447.133 	
  387.000 	
  	
  

	
  Recupero	
  da	
  clero 	
   	
  	
  	
  22.018 	
  	
  	
  	
  	
  6.502 	
  	
  	
  10.000 	
  	
  
	
  Parrocchie	
   	
   	
  125.213 	
  118.741 	
  120.000 	
  	
  
	
  Clero 	
   	
   	
  116.528 	
  122.769 	
  120.000 	
  	
  
	
  En=	
  e	
  Laici	
   	
   	
  	
  	
  	
  	
  4.078 	
  	
  	
  	
  	
  7.844 	
  	
  	
  	
  	
  7.000 	
  	
  
	
  Liberalità	
  	
  diverse 	
   	
  	
  	
  	
  	
  8.160 	
  	
  	
  56.800 	
  	
  	
  20.000 	
  	
  
	
  Altri	
  ricavi	
  e	
  proven= 	
   	
  	
  	
  24.286 	
  	
  	
  34.477 	
  	
  	
  10.000 	
  	
  
	
  Arcidiocesi	
  di	
  Milano 	
   	
  100.000 	
  100.000 	
  100.000 	
  	
  

	
  
A?vità	
  di	
  raccolta	
  fondi 	
   	
  	
  	
  	
  5.000 	
  	
  	
  	
  	
  8.000 	
  	
  10.000 	
  	
  

	
  Proven= 	
   	
   	
  	
  	
  80.000 	
  	
  	
  50.000 	
  	
  60.000	
  
	
  Cos= 	
   	
   	
  	
  	
  75.000 	
  	
  	
  42.000 	
  	
  50.000 	
  	
  

	
  
	
  
	
  

Totale	
  Proven(	
  e	
  raccolta	
  fondi 	
   	
  405.283 	
  455.133 	
  397.000	
  
Totale	
  Proven(,	
  raccolta	
  fondi	
  e	
  volontariato	
   	
  705.283 	
  805.133 	
  797.000	
  
	
  

Cos(	
  generali	
  di	
  struGura 	
   	
  162.740 	
  155.492 	
  160.098 	
  	
  
	
  Cos=	
  generali: 	
   	
  	
  	
  86.566 	
  	
  	
  72.690 	
  	
  	
  77.800 	
  	
  
	
  Consulenze	
  e	
  collaborazioni 	
   	
  	
  	
  35.937 	
  	
  	
  36.654 	
  	
  	
  37.000 	
  	
  
	
  Elaborazione	
  da= 	
   	
  	
  	
  	
  	
  7.375 	
  	
  	
  	
  	
  7.581 	
  	
  	
  	
  	
  7.800 	
  	
  
	
  Viaggi	
  e	
  trasferte 	
   	
  	
  	
  	
  	
  2.590 	
  	
  	
  	
  	
  2.116 	
  	
  	
  	
  	
  2.500 	
  	
  
	
  Costo	
  ges=one	
  automezzi 	
   	
  	
  	
  	
  	
  5.077 	
  	
  	
  	
  	
  2.309 	
  	
  	
  	
  	
  3.000 	
  	
  
	
  Spese	
  di	
  rappresentanza 	
   	
  	
  	
  	
  	
  6.339 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  870 	
  	
  	
  	
  	
  1.000 	
  	
  
	
  Contributo	
  al	
  Centro	
  Vocazionale 	
  	
  	
  	
  	
  1.500 	
  	
  	
  	
  	
  1.500 	
  	
  	
  	
  	
  1.500 	
  	
  
	
  Altri	
  cos= 	
   	
   	
  	
  	
  23.244 	
  	
  	
  17.160 	
  	
  	
  20.000 	
  	
  
	
  Imposte	
  e	
  tasse 	
   	
  	
  	
  	
  	
  4.504 	
  	
  	
  	
  	
  4.500 	
  	
  	
  	
  	
  5.000 	
  	
  
	
  Ammortamen= 	
   	
  	
  	
  	
  	
  5.784 	
  	
  	
  	
  	
  5.725 	
  	
  	
  	
  	
  3.298 	
  	
  
	
   	
  	
  

	
  
	
  

Disponibile	
  per	
  erogaz.	
  da	
  a?vità	
  ord. 	
  242.543 	
  299.641 	
  236.902	
  
Disponibile	
  per	
  erogaz.	
  da	
  a?vità	
  ord. 	
  542.543 	
  649.641 	
  636.902	
  
Proven(/oneri	
  straordinari 	
   	
  148.579 	
  	
  	
  74.575 	
  200.000 	
  	
  

	
  Eredità,	
  lega=	
  e	
  donazioni 	
   	
  154.054 	
  	
  	
  80.212 	
  200.000 	
  	
  
	
  Cos=	
  straordinari 	
   	
  	
  	
  	
  	
  5.475 	
  	
  	
  	
  	
  5.637 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  0 	
  	
  

Disponibile	
  per	
  erogazioni	
  totale 	
   	
  391.122 	
  374.216 	
  436.902	
  
Disponibile	
  per	
  erogazioni	
  totale 	
   	
  691.122 	
  724.216 	
  836.902	
  
Cos(	
  delle	
  erogazioni	
  effeGuate 	
   	
  502.833 	
  586.525 	
  536.580	
  
Cos(	
  delle	
  erogazioni	
  effeGuate 	
   	
  802.833 	
  936.525 	
  936.580 	
  	
  

	
  AffiP	
  e	
  riscaldamento 	
   	
  202.580 	
  118.340 	
  	
  	
  77.820 	
  	
  
	
  Cos=	
  per	
  degenze 	
   	
  	
  	
  83.093 	
  	
  	
  91.254 	
  111.399 	
  	
  
	
  Cos=	
  per	
  assistenza 	
   	
  	
  	
  38.992 	
  	
  	
  21.410 	
  	
  	
  22.109 	
  	
  
	
  Sussidi	
  	
  a	
  case	
  del	
  clero 	
   	
  	
  	
  61.500 	
  250.252 	
  223.252 	
  	
  
	
  Cos=	
  per	
  assistenze	
  straordinarie 	
  	
  	
  39.613 	
  	
  	
  20.907 	
  	
  	
  15.000 	
  	
  
	
  Cos=	
  per	
  aPvità	
  forma=ve 	
  	
  	
  	
  	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  6.665 	
  	
  	
  	
  	
  7.285 	
  	
  	
  	
  	
  8.000 	
  	
  

	
  

	
  
	
  

	
  
	
  
	
  
Avanzo/(disavanzo)	
   	
   	
  (111.711) 	
  (212.309) 	
  	
  (99.678) 	
  	
  
	
  

Fondo	
  di	
  dotazione 	
   	
  	
  849.406 	
  	
  637.097 	
  	
  537.419 	
  	
  
	
  

Valorizz.del	
  volontariato	
  a	
  costo	
  alternat. 	
  	
  300.000 	
  	
  350.000	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  400.000	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Cos=	
  per	
  il	
  personale	
  (50%) 	
  	
  	
  	
  	
   	
  	
  	
  	
  	
  70.390 	
  	
  	
  	
  	
  77.077	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  79.000	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Cos=	
  per	
  il	
  personale	
  (50%) 	
   	
  	
  	
  	
  70.390	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  77.077	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  79.000	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Prestazioni	
  dei	
  volontari 	
   	
  	
  300.000 	
  	
  350.000 	
  400.000	
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Rendicon(	
  ges(onali	
  riclassifica(	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
   	
   	
  	
  	
  Budget 	
  	
  
	
   	
   	
   	
  	
  	
  2012 	
  	
  	
  2013 	
  	
  	
  2014 	
  	
  

	
  
Proven(	
  e	
  contribu( 	
   	
  400.283 	
  447.133 	
  387.000 	
  	
  

	
  Recupero	
  da	
  clero 	
   	
  	
  	
  22.018 	
  	
  	
  	
  	
  6.502 	
  	
  	
  10.000 	
  	
  
	
  Parrocchie 	
   	
   	
  125.213 	
  118.741 	
  120.000 	
  	
  
	
  Clero 	
   	
   	
  116.528 	
  122.769 	
  120.000 	
  	
  
	
  En=	
  e	
  Laici 	
   	
   	
  	
  	
  	
  	
  4.078 	
  	
  	
  	
  	
  7.844 	
  	
  	
  	
  	
  7.000 	
  	
  
	
  Liberalità	
  	
  diverse 	
   	
  	
  	
  	
  	
  8.160 	
  	
  	
  56.800 	
  	
  	
  20.000 	
  	
  
	
  Altri	
  ricavi	
  e	
  proven= 	
   	
  	
  	
  24.286 	
  	
  	
  34.477 	
  	
  	
  10.000 	
  	
  
	
  Arcidiocesi	
  di	
  Milano 	
   	
  100.000 	
  100.000 	
  100.000 	
  	
  

	
  
A?vità	
  di	
  raccolta	
  fondi 	
   	
  	
  	
  	
  5.000 	
  	
  	
  	
  	
  8.000 	
  	
  10.000 	
  	
  

	
  Proven= 	
   	
   	
  	
  	
  80.000 	
  	
  	
  50.000 	
  	
  60.000	
  
	
  Cos= 	
   	
   	
  	
  	
  75.000 	
  	
  	
  42.000 	
  	
  50.000 	
  	
  

	
  
	
  
	
  

	
  
Totale	
  Proven(	
  e	
  raccolta	
  fondi 	
   	
  405.283 	
  455.133 	
  397.000	
  
Totale	
  Proven(,	
  raccolta	
  fondi	
  e	
  volontariato	
   	
  705.283 	
  805.133 	
  797.000	
  
	
  
Cos(	
  generali	
  di	
  struGura 	
   	
  162.740 	
  155.492 	
  160.098 	
  	
  

	
  Cos=	
  generali: 	
   	
  	
  	
  86.566 	
  	
  	
  72.690 	
  	
  	
  77.800 	
  	
  
	
  Consulenze	
  e	
  collaborazioni 	
   	
  	
  	
  35.937 	
  	
  	
  36.654 	
  	
  	
  37.000 	
  	
  
	
  Elaborazione	
  da= 	
   	
  	
  	
  	
  	
  7.375 	
  	
  	
  	
  	
  7.581 	
  	
  	
  	
  	
  7.800 	
  	
  
	
  Viaggi	
  e	
  trasferte 	
   	
  	
  	
  	
  	
  2.590 	
  	
  	
  	
  	
  2.116 	
  	
  	
  	
  	
  2.500 	
  	
  
	
  Costo	
  ges=one	
  automezzi 	
   	
  	
  	
  	
  	
  5.077 	
  	
  	
  	
  	
  2.309 	
  	
  	
  	
  	
  3.000 	
  	
  
	
  Spese	
  di	
  rappresentanza 	
   	
  	
  	
  	
  	
  6.339 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  870 	
  	
  	
  	
  	
  1.000 	
  	
  
	
  Contributo	
  al	
  Centro	
  Vocazionale 	
  	
  	
  	
  	
  1.500 	
  	
  	
  	
  	
  1.500 	
  	
  	
  	
  	
  1.500 	
  	
  
	
  Altri	
  cos= 	
   	
   	
  	
  	
  23.244 	
  	
  	
  17.160 	
  	
  	
  20.000 	
  	
  
	
  Imposte	
  e	
  tasse 	
   	
  	
  	
  	
  	
  4.504 	
  	
  	
  	
  	
  4.500 	
  	
  	
  	
  	
  5.000 	
  	
  
	
  Ammortamen= 	
   	
  	
  	
  	
  	
  5.784 	
  	
  	
  	
  	
  5.725 	
  	
  	
  	
  	
  3.298 	
  	
  
	
  	
  

	
  
	
  

	
  
Disponibile	
  per	
  erogaz.	
  da	
  a?vità	
  ord.	
  242.543 	
  299.641 	
  236.902	
  
Disponibile	
  per	
  erogaz.	
  da	
  a?vità	
  ord.	
  542.543 	
  649.641 	
  636.902	
  
	
  
Proven(/oneri	
  straordinari 	
   	
  148.579 	
  	
  	
  74.575 	
  200.000 	
  	
  

	
  Eredità,	
  lega=	
  e	
  donazioni 	
   	
  154.054 	
  	
  	
  80.212 	
  200.000 	
  	
  
	
  Cos=	
  straordinari 	
   	
  	
  	
  	
  	
  5.475 	
  	
  	
  	
  	
  5.637 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  0 	
  	
  

	
  
Disponibile	
  per	
  erogazioni	
  totale 	
   	
  391.122 	
  374.216 	
  436.902	
  
Disponibile	
  per	
  erogazioni	
  totale 	
   	
  691.122 	
  724.216 	
  836.902	
   	
  	
  
	
  
Cos(	
  delle	
  erogazioni	
  effeGuate 	
   	
  502.833 	
  586.525 	
  536.580	
  
Cos(	
  delle	
  erogazioni	
  effeGuate 	
   	
  802.833 	
  936.525 	
  936.580	
  

	
  AffiP	
  e	
  riscaldamento 	
   	
  202.580 	
  118.340 	
  	
  	
  77.820 	
  	
  
	
  Cos=	
  per	
  degenze 	
   	
  	
  	
  83.093 	
  	
  	
  91.254 	
  111.399 	
  	
  
	
  Cos=	
  per	
  assistenza 	
   	
  	
  	
  38.992 	
  	
  	
  21.410 	
  	
  	
  22.109 	
  	
  
	
  Sussidi	
  	
  a	
  case	
  del	
  clero 	
   	
  	
  	
  61.500 	
  250.252 	
  223.252 	
  	
  
	
  Cos=	
  per	
  assistenze	
  straordinarie 	
  	
  	
  39.613 	
  	
  	
  20.907 	
  	
  	
  15.000 	
  	
  
	
  Cos=	
  per	
  aPvità	
  forma=ve 	
  	
  	
  	
  	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  6.665 	
  	
  	
  	
  	
  7.285 	
  	
  	
  	
  	
  8.000 	
  	
  

	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

Avanzo/(disavanzo)	
   	
   	
  	
  (111.711) 	
  (212.309) 	
  (99.678) 	
  	
  
	
  
Fondo	
  di	
  dotazione	
   	
  	
  849.406 	
  	
  637.097 	
  	
  537.419	
  

Valorizz.del	
  volontariato	
  a	
  costo	
  alternat.	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  300.000	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  350.000	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  400.000	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Cos=	
  per	
  il	
  personale	
  (50%) 	
  	
  	
  	
  	
   	
  	
  	
  	
  	
  70.390 	
  	
  	
  	
  	
  77.077	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  79.000	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Cos=	
  per	
  il	
  personale	
  (50%) 	
   	
  	
  70.390	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  77.077	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  79.000	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Prestazioni	
  dei	
  volontari 	
   	
  300.000 	
  350.000 	
  400.000	
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Rendiconto gestionale 



L’EFFICIENZA DELLA NOSTRA AZIONE: 
 
In Lombardia il 97% delle risorse è destinato alla missione sociale: 
distribuzione degli alimenti ai bisognosi 

3%

97%

Oneri (€1,45 mln) 

 

Risorse distribuite 
(€42,43 mln)  

Banco alimentare Lombardia 2012 
(da Bilancio Sociale 2012) 

RISORSE
2012

(€ X 1.000)

Convenzioni / Contributi / 
Istituzioni pubbliche / Donazioni 1.482         

Valorizzazione figurativa generi alimentari 39.036       13.317 tonnellate

Valorizzaizione figurativa volontari 3.225         n. 560 volontari

Valorizzaizone servizi, materiali donati,
volontariato aziendale 135            

Totale generale risorse 43.878       

Oneri 1.447         

Risorse disponibili per l'erogazione 42.431       
Risorse erogate 42.271       

Risultato di gestione 160            

Elaborazione Ambrogio Picolli 



Lo stato degli standard di rendicontazione 

per gli enti non profit 

Università Cattolica del Sacro Cuore – Aula Pio XI 

Largo Gemelli, 1 Milano 

6 marzo 2014 – ore 9.30 (registrazione dalle 9.00) 

I conti di un ente non profit e  

la misurazione del valore sociale prodotto 

 

Ambrogio Picolli - ARGIS 


